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การวิจ ัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ภาวะผูน้าํทางบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

(2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และ (3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ กลุ่มตวัอยา่ง คือ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกดัสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 

226 แห่ง ไดม้าโดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าวิชาการโรงเรียน

ละ 1 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบบนัทึกขอ้มูล และแบบสอบถามท่ีมีค่าความเท่ียง 0.90 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยค่าร้อย

ละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ผลการวจิยัพบวา่ (1) 

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  (2) สถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูงมี 137 แห่ง  สถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่ามี 89 แห่ง  และ (3) ภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ไม่มีความสมัพนัธ์เชิงบวกท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .01 
 

คาํสําคญั: ภาวะผูน้าํทางวชิาการ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประถมศึกษา 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were to study (1) instructional leadership of basic education 
school administrators; (2) student’s learning achievement; and (3) the relationships between 
administrator’s instructional leadership and student’s learning achievement in basic education schools 
under Kalasin Primary Education Service Area O The research sample consisted of 226 basic education 
schools under Kalasin Primary Education Service Area  obtained by simple random sampling. The 
research informants consisted of the deputy director on academic affairs or the head of academic affairs 
section of each of the 226 schools.  The employed research instruments were a data collecting form and 
a questionnaire with reliability of 0.90.  Statistic used to data analysis were the percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. Research findings revealed 
that (1) the instructional leadership of  administrators was rated at the high level in all aspect; (2) 137 
schools had student’s learning achievement at the high level, while 89 schools had student’s learning 
achievement at the low level; and (3) no significantly positive relationship was found between 
administrator’s instructional leadership and student’s learning achievement in basic education schools 
under Kalasin Primary Education Service Area  at the .01 level. 
 
Keywords: Instructional leadership, Learning achievement, Basic education school, Primary education 
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บทนํา 

 

งานวิชาการเป็นงานหลกัและสําคญัท่ีสุดของสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพและ

มาตรฐานของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษาจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ําทางวิชาการ ดงัท่ีใน

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้าํหนดให้งานดา้นผูเ้รียนเป็นภารกิจหลกัท่ีสถานศึกษาจะตอ้งให้

ความสาํคญัท่ีสุด ตอ้งจดัสรรเวลา บุคคลและทรัพยากรลงไปใหไ้ดม้ากท่ีสุดเพ่ือสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ของผูเ้รียน โดยงานอ่ืนๆ ถือเป็นงานสนบัสนุนท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมและกาํกบัติดตามเพ่ือเอ้ืออาํนวย

ใหก้ารจดัการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล อยา่งไรก็ดี รุ่ง แกว้แดง (2545 อา้งถึงใน สมพิศ นนัทสิริพร, 

2545 น.9) ไดศึ้กษาผลงานวิจยัหลายฉบบัและพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ของไทย ไม่ให้ความสาํคญัต่องาน

ดา้นการเรียนการสอน แต่ใหค้วามสาํคญัต่องานบริหารทัว่ไป รวมถึงการบริหารงานการเงินและพสัดุเป็นอนัดบัแรก 

รองลงไปคืองานอาคารสถานท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกับ ธีระ รุญเจริญ (2536, น. 13) ท่ีประมวลสภาพปัญหาการจัด

การศึกษาและการบริหารการศึกษาของไทยวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวนไม่นอ้ยหรืออาจจะเป็นส่วนใหญ่ใชเ้วลาอยู่

นอกโรงเรียนเป็นปกติ และความสนใจด้านวิชาการมีน้อยกว่าด้านอ่ืนๆนอกจากน้ี เม่ือพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนระดับประถมศึกษาในภาพรวมทั้ งประเทศท่ีสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้

ดาํเนินการติดตามและประเมินผลปฏิรูปการศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 เป็นตน้มา พบวา่ มีโรงเรียนท่ีไม่ไดม้าตรฐาน

ตามเกณฑ์การประเมิน ของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จากผลการประเมิน

รอบแรก ถึงร้อยละ 65 จากสถานศึกษาท่ีมีกว่าสามหม่ืนแห่งทั่วประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กใน

ชนบททางภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในส่วนท่ีเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนพบว่า ผลสัมฤทธ์ิในวิชา 

ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา มีคะแนนเฉล่ียตํ่ากวา่ ร้อยละ 50 สาํหรับผลการทดสอบ O-NET 

ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ทั้ง 3 เขตในปีการศึกษา 2554-2556  

พบวา่นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตํ่าเช่นกนั  ซ่ึงถึงแมว้า่เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุไดพ้ยายาม

แกไ้ขปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน แต่ผลยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ และ

หากสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุไม่สามารถยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนได ้

อาจส่งผลใหส้ถานศึกษาในสงักดัไม่ผา่นการประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) ในรอบท่ี 3   

ดว้ยเหตุท่ีภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนอยา่งสําคญัในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

ผูว้ิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุมีภาวะผูน้าํทางวชิาการในระดบัใด และภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์กบั

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอย่างไร ทั้ งน้ีเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางพฒันาและปรับปรุงการ

ดาํเนินงานในระดบัสถานศึกษาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป  
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วตัถุประสงค์การวจิยัและกรอบแนวคดิการวจิยั 

 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 

2. เพ่ือศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  

3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 

        กรอบแนวคิดการวจิยั แสดงอยูใ่นภาพท่ี  1.1 

 

    

      

 

 

ภาพที ่ 1.1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

สมมตฐิานการวจิยั 

 

 ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

การศึกษาวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงสหสมัพนัธ์ ประชากรคือสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาฬสินธ์ุ จาํนวน 590 แห่ง กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 226 แห่ง สุ่มกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ผูใ้ห้

ขอ้มูลในแต่ละสถานศึกษา คือ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ หรือ หัวหนา้วิชาการ สถานศึกษาละ 1 คน เคร่ืองมือท่ี

ผูว้ิจยัสร้างข้ึนมี 2 ประเภท คือ 1) แบบสอบถาม ประกอบดว้ย 2 ตอน คือ (1) ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

และ (2) ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร โดยตอนท่ี 2 มีค่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา

โดยวธีิการหาค่าความเท่ียงของครอนบาค ทุกขอ้มีค่าระหวา่ง 0.66-1.00  และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.90 และ 2)  แบบ

บนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจากผลการประเมินระดบัชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2554- 

2556 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

   ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

   ของนกัเรียน ชั้น ป. 6  

   จากผลการทดสอบระดบัชาติ 

   ขั้นพ้ืนฐาน  

   ( O-NET)  ปีการศึกษา  2556 

 

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

2  ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน 

3. ดา้นการนิเทศการสอน 

4.ดา้นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ 
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แบบเพียร์สัน และเปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัประเทศกบัระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  

 

ผลการวจิยั 

 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน (m = 4.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน

บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา (m = 4.25) รองลงมา คือ ดา้นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ (m = 3.98) ดา้น

การสนบัสนุนทรัพยากรการสอน (m = 3.95) และดา้นการนิเทศการสอน (m = 3.83) ตามลาํดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม                   

                และรายดา้น  

 (n = 226) 

                     ภาวะผูน้าํทางวชิาการ                            M                  S.D.                      ระดบั            

           1.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 4.25                       0 .17                            มาก 

           2. ดา้นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ                    3.98                0.12                             มาก  

           3.  ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน                  3.95                 0.22                             มาก  

           4. ดา้นการนิเทศการสอน                  3.83                 0.45                             มาก  

                                        รวม                 4.00                 0.18                             มาก 

 

3.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน จากผลการประเมินคุณภาพระดบัชาติ ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ในปี 2556 เฉล่ียทั้ ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า 

สถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงมี 137 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 60.62 และสถานศึกษาท่ีมี

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนตํ่ามี 89 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 39.38 ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจากผลการประเมินคุณภาพระดบัชาติของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุในปี 2556 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา จาํนวนสถานศึกษา 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ปี  2556 

              สูง             ตํ่า 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต  1 69               27            42 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต  3 90                                      49            41     

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต  2 67                61              6 

รวม 226             137             89 

คิดเป็นร้อยละ 100            60.62          39.38 

 

4.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน ในภาพรวมไม่พบวา่มีความสัมพนัธ์เชิงบวก ท่ีระดบันยัสาํคญั .01 (r = 0.003) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด 

พบว่า ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการสนับสนุนทรัพยากรการสอน มี

ความสัมพนัธ์เชิงลบกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติแต่มีค่าน้อยมาก (r = - 0.196) ซ่ึงไม่

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยั ผลการวเิคราะห์ดงัแสดงในตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกบัผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนของนกัเรียน และการแปลผล 

                    รายการ 

ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

ผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียน 

 

                       

                       

ดา้นบริหาร

จดัการ

หลกัสูตร

สถานศึกษา 

ดา้นการ

สนบัสนุน

ทรัพยากร

การศึกษา 

ดา้นการ

นิเทศ

การสอน 

ดา้นการ

เสริมสร้างขวญั

และกาํลงัใจ 

ดา้นการบริหาร

จดัการหลกัสูตร

สถานศึกษา 

1     
 

 

ดา้นการ

สนบัสนุน

ทรัพยากร

การศึกษา 

-.068 1    
 

 

ดา้นการนิเทศ

การสอน 
-.018 .108 1   

 

 

ดา้นการ -.223** .128 .122 1   
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เสริมสร้างขวญั

และกาํลงัใจ 

 

ผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียน 
.075 - .196** .011 .067 1  

** นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ท่ีในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทางวิชาการมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัทาํสาระ

ของหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ินและผูเ้รียน ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก

ในช่วงการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ

ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553ไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานถึง 2 คร้ัง ประกอบกบั

ในปัจจุบนัหลกัสูตรการศึกษาเป็นเพียงหลกัสูตรแกนกลางท่ีใชก้นัทัว่ประเทศ แต่สถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํหลกัสูตร

และสาระของหลักสูตรสถานศึกษาข้ึนมาใช้เองเพ่ือให้สอคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน นอกจากน้ี

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ยงัไดก้าํหนดให้มีระบบประกนัคุณภาพภายในและระบบการประกนัคุณภาพ

ภายนอก จึงส่งผลให้ผูบ้ริหารมีความตระหนกั ต่ืนตวัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการใฝ่หาความรู้ การ

เขา้ร่วมอบรมสมัมนาเก่ียวกบัการจดัทาํหลกัสูตร  ประกอบกบัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุก็มุ่งพฒันาดา้น

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยจดัการอบรมเก่ียวกับการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้แก่ผูบ้ริหารและ

บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้วชิาการซ่ึงเป็นผูต้อบแบบสอบถามมีบทบาทหนา้ท่ี

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจัดการหลกัสูตรโดยตรง ดงันั้น การปรับเปล่ียนหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงเป็น

เหตุผลสําคญัท่ีทาํให้ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสําคญักบั ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา นอกจากน้ี  เม่ือ

พิจารณารายข้อในด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงในลาํดับรองลงไปคือ 

ผูบ้ริหารเผยแพร่คู่มือการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาให้ครูไดน้าํไปใชอ้ยา่งทัว่ถึง และผูบ้ริหารพฒันาครูเก่ียวกบัการ

จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาในหลายรูปแบบ เช่น การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ และการศึกษาดูงาน เป็นตน้ ซ่ึงยนืยนั

วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ผลการวิจยัน้ีสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ ขวญัจิตต ์ เนียมเกตุ (2552: 81) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช และพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นการ

บริหารจดัการหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก  

อย่างไรก็ดี ในขอ้ท่ีรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้าวิชาการเห็นว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ําทาง

วิชาการน้อยกวา่ขอ้อ่ืนๆ คือ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูน้าํชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาจดัข้ึนเพียงภาคเรียนละคร้ัง โดยวาระการ

ประชุมไม่เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองหลกัสูตรเน่ืองจากระยะเวลาท่ีจัดประชุมไม่ตรงกับช่วงเวลาในการจดัทาํหลกัสูตร
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สถานศึกษา ประกอบกบัผูบ้ริหารมิไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการปรึกษาผูน้าํชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ในการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษาเท่าท่ีควร ซ่ึงยนืยนัไดจ้ากผลการวจิยัของสารัตน์  พวงเงิน และ อาคม มหามาตย ์(2551: 95) ท่ี

กล่าวว่า ในการบริหารดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองการวางแผน

ยทุธศาสตร์ ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุชมชน ทอ้งถ่ิน และนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั รวมถึงการจดั

องคก์รโครงสร้าง ท่ีบุคลากรไม่เพียงพอ 

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารดา้นการสนับสนุนทรัพยากรการสอน ท่ีในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าวิชาการเห็นวา่ผูบ้ริหารมี

ภาวะผูน้ําทางวิชาการสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้เขา้ร่วมแข่งขนัเก่ียวกบัการพฒันาส่ือหรือ

นวตักรรมการเรียนการสอนทั้งในระดบัโรงเรียนและระดบัต่างประเทศทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเหตุผลหลายประการ 

ไดแ้ก่ หน่วยงานตน้สังกดัจดัให้มีการประกวดและแข่งขนัส่ือและนวตักรรมต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองเป็น

ประจาํทุกปี  ทั้งยงัส่งเสริมใหโ้รงเรียนไดใ้ชส่ื้อและเทคโนโลยตี่างๆ ประกอบกบัความเจริญและความเปล่ียนแปลง

ของเทคโนโลยอียา่งรวดเร็วทาํให้ส่ือและนวตักรรมมีความสาํคญัต่อการศึกษาหลายประการ จึงทาํให้ผูบ้ริหารเกิด

ความตระหนกัในการพฒันาครูให้รู้เท่าทนัเทคโนโลยี และสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป การพฒันาการศึกษาใน

ปัจจุบนัจึงจาํเป็นตอ้งมีการศึกษาเก่ียวกบันวตักรรมท่ีจะนาํมาใชเ้พ่ือแกไ้ขปัญหาทางการศึกษาในหลายดา้น เช่น 

จาํนวนผูเ้รียนท่ีมากข้ึน การพฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยั  การผลิตและพฒันาส่ือใหม่ ๆ ข้ึนมาเพ่ือตอบสนองการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนให้เพ่ิมมากข้ึนดว้ยระยะเวลาท่ีสั้นลง  การใชน้วตักรรมมาประยกุตใ์นระบบการบริหารจดัการดา้น

การศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การใช้ทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ เบอร์น 

(Burn,1978 อา้งถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ 2549:6) ท่ีกล่าววา่ผูอ้าํนวยการ เป็นผูท้าํหน้าท่ี จดัหาส่ือ ประสาน และ

กระจายทรัพยากรมนุษย ์และวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจาํเป็น สาํหรับองคก์ร ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะ ในการอาํนวยความ

สะดวก ในการทาํงาน ให้ผูป้ฏิบติัไดรั้บการพฒันา ฝึกฝนการใชส่ื้อ นอกจากน้ี โรงเรียนยงัตอ้งเตรียมความพร้อม

เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก เน่ืองจากเกณฑก์ารประเมิน คุณภาพการศึกษา (2548: 30) มาตรฐานท่ี 

13 ตวับ่งช้ีท่ี 13.2  กาํหนดให้สถานศึกษามีส่ือธรรมชาติ ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศมีการแลกเปล่ียนเช่ือมโยง ส่ือ

การเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถ่ิน ท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจึงตอ้ง

ตระหนกัและเห็นความสาํคญัของส่ือต่างๆ ท่ีทนัสมยัและทนัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  

ส่วนขอ้ท่ีรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการและหัวหนา้วชิาการเห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทางวชิาการนอ้ยกวา่

ขอ้อ่ืนๆ คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูทาํวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือนาํมาปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอน อาจ

เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารไม่เห็นความสําคญัของการทาํวิจัยในชั้นเรียน ครูขาดความรู้ในเร่ืองของการวิจยั ขาดการ

วเิคราะห์สภาพปัญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ขาดการทาํงานแบบมีส่วนร่วม ขาดการอบรมพฒันาเชิง

ปฏิบติัการในการทาํวิจยั  ไม่สอนแบบเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ไม่สอนตามแผนการสอน และไม่นาํผลการวิจยัไป

ปรับปรุงการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัละอองดาว ปะโพธิง (2554: 86) ท่ีทาํการวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมการสอน

ของครู เก่ียวกับการวิจยัในชั้นเรียนพบวา่มีค่าเฉล่ียตํ่ากว่าดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงละอองดาว ปะโพธิง วิเคราะห์วา่อาจเป็น

เพราะ ครูยงัขาดการวิเคราะห์สภาพปัญหา และความตอ้งการของนกัเรียน เม่ือวิจยัแลว้ไม่นาํผลการวิจยัมาพฒันา 

ขาดการนาํกิจกรรมการวจิยัมาพฒันาวธีิการแกปั้ญหา 
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ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารดา้นการนิเทศการสอน ท่ีผลการวิจยัพบวา่ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัมาก แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหนา้วิชาการให้ความสาํคญั

มากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักและทาํให้ครูเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศการสอน  ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 

ผูบ้ริหารตระหนกัวา่การนิเทศการสอนเป็นส่วนหน่ึงของงานวิชาการในสถานศึกษาและงานวชิาการเป็นหวัใจหลกั

ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงพยายามขบัเคล่ือนงานนิเทศ เพ่ือให้งานวิชาการสาํเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วีรชาติ วิลาศรี 

(2549: 5) ท่ีไดก้ล่าววา่ การดาํเนินงานนิเทศภายในเป็นงานท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัท่ีสุดต่อผลสาํเร็จของการนิเทศภายใน ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลท่ี

สามารถแสดงบทบาทในการนิเทศไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารดา้นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ ท่ีผลการวิจยัพบวา่ในภาพรวมมี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก แต่เม่ือพิจารณาในเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการและหัวหนา้วชิาการ

ให้ความสําคญัมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานให้อย่างพอเพียงและเหมาะสม  

ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การเสริมสร้างขวญัและกาํลังใจมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่าย ดังนั้ น 

ผูบ้ริหารจึงตระหนกัถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในการปฏิบติังาน โดยมีความเช่ือวา่เม่ือ

บุคลากรมีความสะดวกและมีทรัพยากรต่างๆ อย่างเพียงพอเอ้ือต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล ยอ่มจะทาํใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจมีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน ทั้งยงัก่อให้เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ 

เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะในสถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีพฒันาเด็กไทยให้เป็นมนุษยท่ี์

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย และจิตใจ ผูบ้ริหารจึงเห็นความสาํคญัในการจดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานให้

อยา่งเพียงพอ ให้บุคลากรไดป้ฏิบติังานอยา่งเต็มศกัยภาพเพ่ือให้งานนั้นเกิดประโยชน์สูงสุด คือดา้นผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อภินนัท์ นาเลาห์ (2545) ท่ีศึกษาสภาพปัญหาและความ

ตอ้งการในการบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ของโรงเรียนประถมศึกษา

สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ครูมีความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบั 

มาก ด้านการจัดการเรียนการสอนรองลงมา ด้านการพฒันาหลกัสูตร ด้านการพฒันาบุคลากร ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษา ด้านการวิจัยในชั้นเรียน และด้านการพฒันาทรัพยากรส่ือและเทคโนโลยี ตามลาํดับ และยงั

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เชพพาร์ด   (อา้งถึงใน พฒันา  อาํทา้ว 2548, 36 ) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัอิทธิพลครูใหญ่ต่อ

ครู และพบวา่ครูใหญ่ท่ีใชอิ้ทธิพลและอาํนาจไม่เป็นทางการ โดยใชท้กัษะมนุษยสมัพนัธ์และการให้ความช่วยเหลือ

ทางเทคนิควชิาการจะไดผ้ลดีกวา่การสัง่การตามตาํแหน่ง  

ผลการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ (O-NET)  ของนักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6 สังกดั

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ จาํนวน  226  โรงเรียน  ผลการประเมินโดยภาพรวม พบว่า

ผลสมัฤทธ์ิทั้ง  8  กลุ่มสาระอยูใ่นระดบัสูง 137  โรงเรียน และตํ่า  89  โรงเรียน  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถนศึกษา กับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ท่ี

พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีระดบั

นยัสาํคญั .01 ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ยงัขาดการวางแผนการใชห้ลกัสูตร  รวมทั้งบุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในการใชห้ลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับ

บริบทของสถานศึกษาท่ีแทจ้ริง ในดา้นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจซ่ึงบุคลากรยงัไม่ไดรั้บขวญัและกาํลงัใจท่ีดี 

ทั้งในดา้นเวลา ครอบครัว สุขภาพ และสวสัดิการจึงทาํให้บุคลากรปฏิบติังานไดไ้ม่เต็มความสามารถ ในดา้นการ

สนับสนุนทรัพยากรการสอนยงัไม่ได้รับการช่วยเหลือเท่าท่ีควรหรือบางคร้ังส่ิงท่ีได้รับไม่เขา้กับบริบทของ

สถานศึกษาจึงไม่สามารถใชส่ื้อเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์ได ้และบุคลากรส่วนใหญ่ยงัใชก้ารจดัการเรียนการสอน

แบบเดิมไม่ยอมเปล่ียนพฤติกรรมการสอน เพราะบางคนใชไ้ม่เป็นจึงทาํให้ส่ือท่ีใชไ้ม่บรรลุผลตามเป้าหมาย ส่วน

ในดา้นของการนิเทศการสอนนั้น อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารไม่มีเวลาทาํการนิเทศการสอน ไม่เห็นความสาํคญัของ

การนิเทศ และบุคลากรไม่ยอมรับการนิเทศ ถึงแมไ้ดรั้บการนิเทศแลว้ก็ไม่ยอมรับคาํติชมจากการนิเทศมาปรับปรุง

แก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนกาสอน จึงส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตํ่าซ่ึงยากท่ีจะประสบ

ผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 

ข้อเสนอแนะ  

 

จากผลการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุทั้ง 3 เขต ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าเฉล่ียมากทุกดา้น แต่ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มี

ความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 

1.1 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ควรนาํผลการวิจยัไปเป็นสารสนเทศในการ

วางแผนพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งบูรณาการ โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง เพ่ือให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งรอบดา้น 

1.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ควรนําผลการวิจัยไปพิจารณากําหนด

นโยบายในการส่งเสริมทกัษะเฉพาะทางของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะการบริหารแบบมีส่วนร่วม การนิเทศการสอน การ

เสริมสร้างขวญักาํลงัใจ การรับฟังความคิดเห็นของครู ชุมชน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพ่ือให้สามารถระดมสรรพ

กาํลงัจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งของทุกฝ่าย ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 1.3  สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ และผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมและ

พฒันาครูให้เห็นความสําคญัของการพฒันาตนเอง ทั้งในดา้นการวิจยัในชั้นเรียน การผลิตส่ือและนวตักรรมเพ่ือ

นาํมาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการจดัอบรมเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนและการใชเ้ทคโนโลยผีลิตส่ือ  

 1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรให้ความสาํคญักบัการนิเทศภายในโดยเฉพาะการนาํผลจากการนิเทศมา

ปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานของครู และพฒันาระบบการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนข้อเสนอแนะในการ

วจิยัคร้ังต่อไป 

 2.1  ควรมีการศึกษาอิทธิพลของตัวแปรด้านภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา และตวัแปรด้าน

ครูผูส้อน ท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ทั้งการวจิยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
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 2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัตวั

แปรในด้านการนิเทศการสอน  ด้านการสนับสนุนการสอน ด้านการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ และด้านการ

บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีจะช่วยกระตุน้ให้ครูมีการปรับเปล่ียนกิจกรรมการจดัการเรียนการสอนใหท้นั

กบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยใีนยคุปัจจุบนั 
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